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DOLPHIM Intégration est une sociéts frangaise spécalisés en micro-
clectronique crége il ¥ a 24 ans, Forte de maintenant |BQ perscnnes,
elle 3 toujours su s'organiser pour affronter les crises et s'en servir
de cremplin,

Fondée i l'originge par 5 spécialistes de |a microglectronique {dont
trois sont toujours 3 la tece de lentreprise), DOLPHIM Intégracian
avait a l'origine comme vocatien le développement de circuits {dits
ASIC) 4 la demande. Durant
sez dix premieres années
d'existence, la sociéte s'est
positionnés &n @nt que cen-
tre de conceprion ec a pris
part a divers projets avec des

partenaires comme  5TMi-
croslectranics  ou  Raland
Maorenn, linventeur de ha

carte 2 puce. En paralléle,
DOLPHIN o développs ses
premiers produits pour  di-
versifier ses accivites en vi-
sant des secteurs innovants
comme i domeotique, les gé.
nérateurs de memoires. ou la
simulation de circuits mixtes.
D ses premidres anndss,
DOLPHIM  s'est attache &

defendre ses innovations en déposant de nombreux brevers (cetre
inventivice a d'ailleurs &té récompensée en 2007 par le tropheée INPI
Rhane-Alpes de linnovaticn).

L'activicé de l'industrie de la microélectronique est reputee pour étre
cycligue : régulierement le sectour présente un ralentissement de
croissance volre maintermang, une récession exogéns. Pendant des
années, ses crises etaient duss i des fortes hausses subites des capa-
cités de production grice 3 I'amalioration continue de la rille des
tranches de silicium et la diminution de 2 taille des transistors. L'é-
lectronique étant maintenant emniprésente dans netre quotidien et
nos acharts, le secteur devient de plus en plus sensible & la conjonctu-
ré economigue,

Au debut des années 0. DOLPHIN rencontre sa premiére fin de
cycle de lindustrie, L'entreprise stagne depuis quelques années § des
effeceifs denwiran 15 personnes. L'efiondrement des marges et une
ConCUrTence immature vendant 4 perte rendent évidente la nécessicé
de changement : Mavenir sera aux produits ot 3 des services diffe-
rents. Alors que la mentalicé est encore i cette épaque orientée i
faire en interne tous les developpements ou d'acheter du service a la
demande, DOLPHIM décide de faire sa mue en proposant des Com-
posants Yirtuels et daffronter la réutilisation de la propriéeé intellec-
fuelle, D'un mode survie, [ sociéce passe en mode crolssance pour
acteindre |BO salariés en 2008. Presque 15 ans aprés, force est de
constater que les acteurs de l'époque ont presgue tous disparu et
que cette crise a ¢té M'occasion J'une mutation salutaire pour la sur-
vie de la saciéré,



DOLPHIN, forte de son vécu, aborde la crise actuelle avee la méme
ditermination pour sauvegarder ses emplols, en sachant quelle peot
eransformer cetce crise an defi pour en ressortr plus compéticive
encore. Bien zir, cetre crise est sans précédent, mais va forcément
assainir la sicuation. La majorité des encreprizes parlent de faire le
w gros dos » on attendant la fin de la crise : l'image est belle, mais
gquand on fait le « gros dos won ne peut pas regarder devant soi et
oh ¥ sauvent droic 3 léchec [Mattenosme &t les économies niont
jamais ete moceurs de croissance). Seules les safigcés innavantes
avec des projets et produits innovancs vont survivre, Les suiveurs
visant sculernent b réduction de leurs propres colts seront irreme-
diablement distancés par ceux qui offriront de quoi améliorer la
compeéticivite de leurs clients | DOLPHIMN cravaille Beaucoup i l'ex-
port et se focalise sur les prospects ayant des projets novateurs : |e
but est de poursuivre le développement de nouveaux produits of-
framt des gains différenciaceurs importants (au niveau de la consem-
racion d'energie par exempla).

Autre opportunicé liée a la crise, le recrutement | les sociérés cher-
chent trop souvant 3 dégager |a plus grande marge et en cac de cri-
se, elles n'hesitent pas & alléger leur masse salariale. Dans un tel
contexte, de belles opportunités peuvent ¢ présenter avec du per-
sonnel trés compérent et souvent encore plus déterming & prouver
son potenciel. Ces derniers mais, DOLPHIM a ainsi pu embaucher
différents profils expérimentés complémentant idéalement ses effec-

rifs,

La crise est aussi le meilleur mament pour repenser, voire élargic sa
| seracégie - avec ces profils intéressants ot disponibles, ce peut &tre le
moment d'offrir de nouveaux services au de développer des com-
pétences manguantes, qui etaient externalisées, || est coujours plus
facile de supprimer des emplois que de repositionner ces emplols
sur d'aucres produits ou services non encore rentables mais cras
DIOMEtCeurs ou Novateurs. .

Cate metiors, la crise va remetcre en cause une situation qul deyve-
mait inadaprée avec |a mendialisation. Un ingénieur en France colite
en mayenne 5 fois plus cher gu'un ingénicur dans un pays bas coos
Il est impossible da combatere sur le plan éconcmique dans ces
conditions. La planche de salut esc donc de ze focaliser sur les G-
ches a4 haure valeur ajoutée : le savgir faire compense alors le codic.
Mous sommes condamnés a résoudre impossible, comme de
contraler le bruit dans les systemes, diminuer la consommation avec
des performances accrues, .. Aujourd hui, certaines tiches sant trop
i précieuses » pour dtre délacalisées © on conserve donc localemeant
I'tlaboration des specifications de circuits, la créatien des architec-
teres des Systemes-sur-une-Puce {SoCs), B validation des blocs et
des 5als... En revanche, certaing métiers avec peu de valeur ajou-
tée incluant des tiches automatisables seront plus facilerment delo-
calists ou supprimés... 3 moins que leur proximicé des innovatours
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soient un argument porteur. ce qui permettraic que des "cadres”
vrairment perforrmants creent et juscifient autour delix-mémes des
emplols & moindre qualification mais rentables quoique plus chers !
Faisans une revue des métiers traditionnels pour les sociécés de
conception en micraslectranique du type de DOLPHIM:

# Ia conception logique : la réalisation de spécifications intégra-
bles, la mise en place des architectures, les vérifications fanction-
nellas {avec Specman ou en O] en prenant en compte les contrain-
tes de testabilite sanc tres recherchees actusllement,

= |a concepticn analogique est le métier e plus stable mais dont
les competences doivent s'élargir vers la medélisatian et la simula.
tion pour améliarer la productivite et I fiabilité. Ces profils seront
encore recherches pendant longtemps,

# limplémentation physique : c'est accuellement une grossc par-
tie de & demande, En offet sur les 50C actucls, une grosse partie
du travail se passe dans Ioptimization de la consommatian, de |2
witesse ec [implantacion des blocs, Cr, ces tiches ne sont pas valo-
riséas, car innovation se situe dans 'optimization et non dans |a
conception, lz penurie de profil comprenant cette prablématigue
perdure depuis des années,

# la topologic analogique (dessin des masques) a lavantage de
devoir se faire en coopéracion proche des concepteurs analogi-
ciens. Elle est donc difficilement délocalisable,

# le test en production: ¢'est un métier couché par la délocaliza-
tion. En effec. le coit de la main d'ocuvre est eés important et sur-
ceut [ valeur ajoutes ost faible. En France I'activicé du test concer-
ne surtout le « Design For Test (DFT) » jusqu’a b vérification des
prototypes.

= lintegration de fior @ i la frontiére de lNinformatique, la deman-
de reste importance car les flows sont toujours développes dans
nos contrées et le mythe du flot inégré aves un faurnisseur uri-
que a vecod. Il esc plus important avjourd'hul de comprendre com-
ment fonctianng ec ce que fait I solucien £juie de seair Putiliser,
Trop dingenicuers pressent les boutons d'une CAD sans savoir ce
qu'ils attendent comme resultat et donc sans &tre capable dancici-
per, donc do critiquer le résulcart,

# le logiciel embarqué est lui aussi 3 la frontiére avec l'informati-
que : pour les couches basses, on se trouve trés proche de Ia
conception logique ; lex couches haurces sont plus applicatives. Au-
jourd'hui, la meicié dune équipe de développement de SoC fait du
logiciel ombarqué mais la problématique reste la méme que pour la
conception logique © seules les taches a fortes valeurs ajoutées res-

teront en France. ..

Plus que jamais. face aux évolutions profondes ot rapides de nos
métiers il convient de conserver et méme de renforcer les coupla-
ges universices-entreprises afin d'atteindre la meilleure adéguation
possible encre les filieres de formation d'ingénicurs et les besoins
du terrain.

Par ailleurs, la filicre electronique souffre encore d'une image de-
suete limicant Marrivée dans bes écoles d'étudiancs motivés ec bril-
lants. Il faut renforcer e multplier les actions entreprises pour
changer limage de la microélectronique directernent dans les ly-
cees ec les chisses préparatoires pour rendre attractives nos filies
res de formacions er nos entreprises,

Avjourd’hul, DOLPHIM, pour faire face 3 la crise, acoentus ses
developpements selon trois grands axes :

# les compasants virtuels en proposant des ADC/DAC paur les
domaines de l'audic et de la mesure que l'on retrouve dans des
lecteurs MPI/MPEGY, télephones portables. . . des mémeires



embarquées RAM et ROM pour les proeduits porcables utilisés
par exemple dans des kits Bluetooth er differents praduics noma-
des (souris, MP3...), des microconcraleurs BS16/32 bits vendus
poir de multiples applications et enfin des bibliothéques da cellules
standard adressant les marchés de la faible consommation ot de |a
hauce densicé...,

= des solutions de CALDWIAD electronigues aves une gamme
autour du simulateur mixte SMASH, leader en YHDOL-AMS, mais
supportant égalemant Spice. Verilog-HDOL et Verilag-A et une au-
tre autour des applications GOSH avec des selunons
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de visualisation et de migration multi fonderies.
¥ une offre de service variee aver. soit
un développemeant & [ demande de circuit
allant jusgua la livraison des pieces au
cliznc, saic 'envoi de consultants sur sice
du client.
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